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Schulgemeindeversammlung 
Donnerstag, 26. März 2026, 19.00 Uhr 
in der Aula der Primarschule Kaltenbach 
 
Traktanden 
 
1. Wahl der Stimmenzähler 

2. Protokoll SGV 2025 

3. Jahresrechnung 2025 

4. Verpflichtungskredit Sanierung Fensterfront  

5. Budget 2026 und Steuerfuss 2026: 33% (wie bisher) 

6. Informationen aus der Behörde 

7. Informationen aus der Schulleitung 

8. Verschiedenes 

 
Wir freuen uns auf Ihren Besuch. 
 
Ihre Sekundarschulbehörde Eschenz 
 
 
 
Aus ökologischen Gründen wird, wie im Vorjahr, nur noch eine gekürzte Form der gedruckten 
Botschaft pro Haushalt verteilt. Weitere Exemplare sowie die online gestellten Unterlagen 
können bei der Schulverwaltung bestellt werden. 
 
Bitte beachten Sie, dass die Stimmrechtsausweise der Sekundarschule Eschenz in Wagenhausen 
gemeinsam mit den Stimmrechtsausweisen der Primarschule Wagenhausen zugestellt werden. 
Danke für das Mitbringen des korrekten Stimmrechtsausweises. 
 
Die detaillierte Jahresrechnung und einzelne Detailunterlagen finden Sie unter:  
www.schulen-eschenz.ch.  
 
Wenn Sie Fragen zur Rechnung oder zum Budget haben, dann stehen wir Ihnen sehr gerne zur 
Verfügung. 
 
Sekundarschulgemeinde Eschenz 
Schulverwaltung 
Unterer Schulweg 7 
8264 Eschenz 
 
052 566 72 70 / schulverwaltung.sek@schulen-eschenz.ch 
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Verschiedene Schnappschüsse aus dem Schuljahr 2025 
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Bericht Schulpräsident 
 
Sehr geehrte Stimmbürgerin, sehr geehrter Stimmbürger 
 
Mit der vorliegenden Botschaft zur Rechnung 2025 und zum Budget 2026 der Sekundar-
schule Eschenz lädt Sie die Sekundarschulbehörde ganz herzlich zur Schulgemeinde-
versammlung vom 26. März 2026 in die Aula in Kaltenbach ein.  
 
Nachdem wir im letzten Jahr mit einer starken Erwärmung im Schulhaus aus den 1990er 
Jahren zu kämpfen hatten, haben wir eine umfassende Gebäudeanalyse in Auftrag 
gegeben. Diese Analyse zeigt verschiedene Szenarien für eine Sanierung und Ertüchtigung 
des Gebäudes auf. Die Sekundarschulbehörde hat sich nun dafür entschieden, der Stimm-
bevölkerung einen Sanierungskredit für den Ersatz der Fenster in diesem Gebäude 
vorzulegen.  
 
Ein grosses Thema war auch in diesem Jahr die Planung von neuem Schulraum. Leider 
konnten wir den eingeschlagenen Weg nicht wie vorgesehen weiterverfolgen. Die poli-
tische Gemeinde hat die Zusammenarbeit einseitig per Pressemitteilung sistiert. Die daraus 
resultierende Unsicherheit hat viele Ressourcen gebunden und beschäftigt uns bis heute. 
Erste Ergebnisse aus den Gesprächen der drei Behörden konnten Sie bereits der Presse ent-
nehmen. 
 
Wie Sie wissen, hat uns Anita Bruggmann über 10 Jahre als Schulleiterin begleitet. Im Ver-
gleich zu anderen Schulen eine aussergewöhnlich lange Zeit. Frau Bruggmann hat die 
Schule nicht nur geführt, sondern auch mit ganzem Herzen gelebt. Wir verlieren mit ihr eine 
Persönlichkeit, welche die zahlreichen Anforderungen an eine Schulleitung mit Bravour 
erfüllt und einen bleibenden Eindruck hinterlassen wird. Wir möchten uns an dieser Stelle 
ganz herzlich bei Anita Bruggmann bedanken und wünschen ihr für den neuen Lebens-
abschnitt viel Freude, Erfüllung und Gesundheit. 
 
Wir befinden uns derzeit mitten im Prozess zur Anstellung einer neuen Schulleitung und sind 
zuversichtlich, erneut eine geeignete Persönlichkeit zu finden. 
 
Mit Cornelia Helg konnten wir im Jahr 2025 eine neue Fachperson für die Verwaltung 
gewinnen. Gleichzeitig wurde die Schulverwaltung vom Gemeindehaus ins Sekundar-
schulhaus verlegt. Wir sind sehr froh, mit Frau Helg eine ausgewiesene Fachfrau gefunden 
zu haben, die uns insbesondere beim Übergang im Finanzressort tatkräftig unterstützt. 
 
Ein weiterer sehr wichtiger Bereich war die Auditierung der Sekundarschule Eschenz. Die 
Vorbereitungen begannen früh im Jahr 2025 und beschäftigten uns bis Ende Jahr. Wir sind 
sehr dankbar, dass Anita Bruggmann uns über ihre ordentliche Pensionierung hinaus in 
diesem Prozess unterstützt hat. Sie hat dutzende Dokumente überarbeitet, zur Prüfung 
bereitgestellt und sich nochmals mit vollem Engagement dafür eingesetzt, dass die Schule 
so wahrgenommen wird, wie sie wirklich ist. 
 
Wir bedanken uns für Ihre Geduld und Unterstützung. Unsere Vision hat Bestand, auch im 
nächsten Jahr setzen wir uns für die besten Voraussetzungen ein, damit die Schülerinnen 
und Schüler mit grösstmöglicher Unterstützung auf dem weiteren Lebensweg begleitet 
werden. 
 
Herzliche Grüsse 
 
Christof Schnider-Reusser 
Schulpräsident Sekundarschule Eschenz  
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Bericht Schulleiterin 
 
«Unser Gehirn braucht zuerst Reifung – bevor wir es digital überfordern», Thurgauer School 
Dance Award, Lesen eine der Schüsselkompetenzen im 21. Jahrhundert… 
 
Digitale Medien prägen zweifelsohne unseren Alltag. Bildschirmzeit wird insbesondere für 
unsere Jugendlichen zum eigentlichen Reizwort. Von allen Seiten heisst es: «Du bist zu viel 
am Handy!» 
 
Gemäss den durch zischtig.ch erfolgten Befragungen unserer aktuellen Schülerschaft be-
trägt deren durchschnittliche Bildschirmzeit sieben Stunden pro Tag, wohlverstanden ausser-
halb der Unterrichtszeit. Eine solch hohe Bildschirmzeit hat ihre Auswirkungen. 
 
So zeigt die Neurowissenschaftlerin Dr. Barbara Studer von der Universität Bern eindrücklich 
auf, wie Social Media in zentrale Entwicklungsprozesse junger Menschen eingreift. Ihre 
pointierte Aussage, dass regelmässiges Scrollen einen Teil des Frontalkortex zerstört, hat mich 
bewogen in meinem diesjährigen Bericht auf dieses für unsere Jugendlichen so be-
deutende Thema etwas näher einzugehen. 
 
Tatsache ist, dass der Frontalkortex, also sozusagen die Steuerzentrale im menschlichen 
Gehirn, bei Kindern und Jugendlichen noch voll in Entwicklung ist. Die kurzen rhythmischen 
Inhalte, welche von unseren Jugendlichen über Tik Tok, youtube oder welchen Kanälen 
auch immer konsumiert werden, stimulieren das Belohnungssystem dauerhaft und halten sie 
im digitalen Flow. Diese Dopaminüberflutung überfordert den Präfrontalkortex, welcher für 
die Selbstregulation, die Emotionssteuerung und das Durchhaltevermögen zuständig ist. Er 
wird schneller gestresst – besonders in den sensiblen Entwicklungsjahren bis etwa 14–15. Das 
heisst nichts anderes, als dass beim regelmässigen, langandauernden Scrollen das Aufmerk-
samkeitssystem überfordert und gleichzeitig das Belohnungssystem überstimuliert wird. 
Wenn man also regelmässig scrollt, wird ein Teil des Frontalkortex zerstört. Er schrumpft.  
 
Die Aufmerksamkeitsleistung im Frontalkortex geht also zurück und das Emotions- und 
Angstsystem wird überaktiviert. Das kindliche und jugendliche Gehirn braucht aber gesunde 
Stimulation für die neuronale Reifung und den Aufbau der geistigen und emotionalen 
Stärke. Gänzlich auf digitale Medien zu verzichten ist aber auch nicht die richtige Forderung. 
Medienbegleitung in der Schule wie auch zu Hause gewinnt zusehends an Bedeutung. 
Digitale Medien sollten dabei nicht unreflektiert eingesetzt, sondern nur gezielt und päda-
gogisch begleitet eingeführt werden. Insbesondere der Zugang zu Social Media sollte so 
lange als möglich hinausgezögert werden. Denn je länger dieser Zugang auf sich wartet, 
umso mehr Zeit gewinnen die Kinder und Jugendlichen, um mentale Stärke, Selbstregulation 
und emotionale Stabilität zu entwickeln. Frühe Social-Media-Nutzung kann demgegenüber 
die Entwicklung jener neuronalen Netzwerke abschwächen, die für innere Stärke, Frustra-
tionstoleranz und Entscheidungsfähigkeit wichtig sind.  
 
Das Entscheidende hier ist der Timing-Aspekt. Mentale Stärke ist nicht etwas, das man sich 
mal eben schnell aneignet oder „dazubucht“. Stattdessen entsteht sie über Zeit, durch 
Erfahrungen, Lernen, Rückschläge – also als Reifungsprozess. Wenn das Gehirn zu früh in 
permanente Stimulation gezogen wird, fehlt die Phase, in der Selbstregulation überhaupt 
erst stabil entstehen kann. Das erklärt, warum wir bei unseren Jugendlichen eine ab-
nehmende Belastbarkeit erkennen. Digitale Kompetenz ohne neurobiologische Reife ist 
Überforderung, keine Vorbereitung. Diese Differenzierung sollten wir uns vor Augen halten. 
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Bericht Schulleiterin 

Unser Schulalltag war auch im vergangenen Jahr gespickt voller gesunder Stimulationen für 
die neuronale Reifung und den Aufbau der geistigen und emotionalen Stärke unserer 
Jugendlichen. Zwei Beispiele sollen hier speziell erwähnt sein: 

Thurgauer School Dance Award 2025 
Bewegung ganz allgemein, Tanzen aber im 
Speziellen wirkt sich äusserst positiv auf das 
menschliche Gehirn aus. Am 15. März 2025 
nahmen die Girls des 2. Jahrgangs mit ihrem 
Sportlehrer Reto Baumann am Thurgauer 
School Dance Award 2025 in Kreuzlingen teil. 
Mit ihrem Dance your night eroberten sie 
nicht nur die zahlreich angereisten 
Eschenzer Fans - darunter praktisch die voll-
zählige Lehrerschaft - sondern vermochten 

auch die Jury zu überzeugen. Die 
abwechslungsreiche Choreografie, welche 
die Schülerinnen selbstständig erarbeitet 
haben und dabei nur wenige Inputs von 
Herrn Baumann benötigten, katapultierten 
unser Eschenzer Team auf den hervor-
ragenden dritten Platz.  
 
 
 
 
Lesen trainiert das Gehirn durch gestärktes Gedächtnis und Kreativität, macht empathi-
scher und ermöglicht eine bessere Informationsverarbeitung in allen Fächern und Lebens-
bereichen. Grund genug für unsere Bibliothekare Andy Iff und Annette Lettau, die zweite 
Lesenacht in der Geschichte unserer Sekundarschule zu organisieren. Diese fand am 1. De-

zember 2025 statt. In der ersten 45-minütigen 
Sequenz hatten die Schülerinnen und 
Schüler die Gelegenheit, in einem selbst mit-
gebrachten Buch zu lesen. Wie die beilie-
genden Bilder zeigen, liessen sich die Schü-
lerinnen und Schüler in den unterschied-
lichsten Stellungen aufs Lesen ein. Ihren 
konzentrierten Gesichtern ist zu entnehmen, 
dass sie sich mit Leib und Seele auf den Inhalt 
ihres Buches zu fokussieren vermochten.  
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Bericht Schulleiterin 
 
Hier nur nebenbei die Fähigkeit «unablenkbar» zu 
sein, ist eine der wichtigsten Fähigkeiten fürs 21. 
Jahrhundert. Natürlich gelang dies nicht allen 
Schülerinnen und Schülern an unserer Sekundar-
schule gleichermassen... 
 
Gar manche Lehrperson wähnte sich in diesen 45 
Minuten eher in der Funktion eines Dompteurs, 
denn als einer pädagogischen Kraft. Die Verpfle-
gung draussen rund um die beiden Feuerschalen 
brachte ihnen dann die dringend benötigte Ver-
schnaufpause. Frisch gestärkt ging’s dann in die 
zweite Runde. Zuvor hatten sich die Schülerinnen und Schüler bei zwei von insgesamt 16 
sorgfältig von Andreas Iff ausgewählten Büchern einzutragen. Acht Lehrpersonen lasen je 
eine knappe Viertelstunde aus diesen Büchern vor und zeigten anschliessend einen kurzen 
Filmtrailer zu den von ihnen vorgelesenen Büchern. Bewegung und Lesen ist Dopamin fürs 
Gehirn. Die Sekundarschule Eschenz setzt alles daran, die hierfür unterschiedlichsten 
Zugänge unseren Schülerinnen und Schülern zu ermöglichen.  

 
Zum Schluss richte ich erneut ein herzliches Dankeschön an unsere Lehrpersonen. Ebenso 
danke ich unseren guten Seelen - den Hauswarten - und den Mitgliedern der Schulbehörde, 
welche sich mit viel Herzblut Tag für Tag für das Wohl unserer Schule einsetzen. Mein Dank 
gebührt aber auch all unseren Jugendlichen, welche uns auch im 2025 immer wieder zum 
Lachen sowie Staunen gebracht haben und damit ebenfalls zum Gelingen einer guten 
Schule beigetragen haben. 
  

Anita Bruggmann 
Schulleiterin Sekundarschule Eschenz 
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Traktandum 3 - Jahresrechnung 2025

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung 
vor Verlustverwendung

Nr Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 3’178’250.00     3’236’400.00     3’097’059.98     3’071’340.32     
Nettoergebnis 58’150.00            25’719.66            

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 11’000.00            8’850.05               
Nettoergebnis 11’000.00            8’850.05               

1 Legislative 11’000.00            8’850.05               
11 Legislative 11’000.00             8’850.05                

2 BILDUNG 3’148’450.00     103’100.00         3’076’299.15     63’232.15            
Nettoergebnis 3’045’350.00     3’013’067.00     

21 Obligatorische Schule 3’148’450.00     103’100.00         3’076’299.15     63’232.15            
213 Sekundarstufe 1 2’183’350.00      65’700.00             2’135’193.98      25’833.35             
217 Schulliegenschaften 597’400.00          594’955.86          
218 Tagesbetreuung 527.76                   140.00                   
219 Obligatorische Schule, übriges 367’700.00          37’400.00             345’621.55          37’258.80             

4 GESUNDHEIT 3’600.00               3’959.10               
Nettoergebnis 3’600.00               3’959.10               

43 Gesundheitsprävention 3’600.00               3’959.10               
433 Schulgesundheit 3’600.00                3’959.10                

9 FINANZEN UND STEUERN 15’200.00            3’133’300.00     7’951.68               3’008’108.17     
Nettoergebnis 3’118’100.00     3’000’156.49     

91 Steuern 15’000.00            2’777’000.00     7’891.28               2’568’555.51     
910 Steuern 15’000.00             2’777’000.00      7’891.28                2’568’555.51      

93 Finanz- und Lastenausgleich 222’000.00         353’536.00         
930 Finanz- und Lastenausgleich 222’000.00          353’536.00          

95 Ertragsanteile 122’000.00         74’188.85            
950 Ertragsanteile übrige 122’000.00          74’188.85             

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 200.00                   11’100.00            60.40                      11’827.81            
961 Zinsen 11’000.00             11’827.81             
969 Finanzvermögen n.a.g. 200.00                   60.40                      

97 Rückverteilungen 1’200.00               
971 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 1’200.00                

Budget 2025 Rechnung 2025
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Traktandum 3 – Jahresrechnung 2025 
 
Erläuterungen zur Erfolgsrechnung 
 Budget 2025 Rechnung 2025 Abweichung 

    
Aufwand 3’178’250.00 3’097’059.98 -81’190.02 
Ertrag 3’236’400.00 3’071'340.32 -165'059.68 
Ertrags-/ Aufwandüberschuss 58’150.00 -25'719.66 -83`869.66 
 

 
Mit einem Aufwandüberschuss von CHF 25'719.66 schliesst die Erfolgsrechnung 2025 um 
CHF 83'869.66 unter dem veranschlagten Budget 2025 ab. Dies insbesondere aufgrund von 
Steuermindereinnahmen. 
Die detaillierte Erfolgsrechnung finden Sie unter: www.schulen-eschenz.ch. 
 

Zu den grössten Abweichungen der Jahresrechnung gegenüber dem Budget finden 
Sie nachfolgend eine entsprechende Beschreibung pro Kostenstelle. 
 
213 Sekundarstufe 
Das Budget 2025 wurde mit CHF 8’289.37 (netto) unterschritten. Die Ausgaben bestehen 
zum grossen Teil aus dem Personalaufwand der Lehrpersonen. Im Jahr 2025 stiegen die 
Schülerzahlen erfreulicherweise um 24 Schülerinnen und Schüler; diese Steigerung hat auch 
Auswirkungen auf die Lohnsumme der Lehrpersonen. Ausserdem fielen die Aufwendungen 
für externe Beschulungen im Betrag von CHF 23’516.00 tiefer aus als budgetiert. 
 
217 Schulliegenschaft 
Die Rechnung 2025 auf dieser Kostenstelle steht im Einklang mit dem Budget 2025. 
 
218 Tagesbetreuung 
Die Tagesbetreuung wurde Anfang des Jahres 2025 eingestellt; die aufgelaufenen Netto-
kosten betragen CHF 387.76. 
 
219 Schulverwaltung 
Die Ausgaben der Schulverwaltung inkl. Behörde liegen mit CHF 14’249.91 (netto) unter 
Budget; unter anderem entstand ein kleiner Ertrag von CHF 3’400.00 durch den Verkauf von 
Drucker und Tisch aus der Schulverwaltung. 
 
910 Steuern 
Die allgemeinen Steuern liegen rund CHF 200'000.00 unter Budget. Auffällig ist, dass die 
Einkommenssteuern natürliche Personen aktuelle und frühere Rechnungsjahre weit unter 
Budget liegen. Bei den Gewinnsteuern juristische Personen konnte ein Ertrag von 
CHF  58’232.70 über Budget verzeichnet werden. Noch immer besteht im Kanton Thurgau 
ein tiefer Veranlagungsstand; die Budgetierung frühere Jahre ist daher schwer einzu-
schätzen. 
 
930 Finanz- und Lastenausgleich 
Bei der Budgetierung wurde mit einer tieferen Schülerzahl gerechnet, weshalb der Kantons-
beitrag nun mit CHF 131’536.00 über Budget ausfiel. 
 
950 Ertragsanteil übrige 
Die Grundstückgewinnsteuer fiel überraschend um CHF 47’811.15 tiefer aus als budgetiert.  
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Traktandum 3 – Jahresrechnung 2025

Investitionsrechnung

Erläuterungen zur Investitionsrechnung

Schulraumplanung

Planungskredit 2024-2026
Der Planungskredit wurde für das Jahr 2025 mit CHF 33’000.00 budgetiert. Gemäss 
Rechnung 2025 verzeichneten wir eine Nettoeinnahme von CHF 639.35. Diese beinhaltet 
anteilmässige Zahlungen der Politischen Gemeinde Eschenz sowie entstandene Kosten im 
Zusammenhang mit der Projektierung.

Eine Übersicht aller Verpflichtungskredite finden Sie auf Seite 15.

Nr Bezeichnung
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 33’000.00            33’000.00            14’390.10            14’390.10            

2 BILDUNG 33’000.00            33’000.00            13’750.75            14’390.10            
Nettoergebnis 639.35                   

217 Schulliegenschaften 33’000.00            33’000.00            13’750.75            14’390.10            

2170 Schulliegenschaften 33’000.00            33’000.00            13’750.75            14’390.10            
5040 Hochbauten 33’000.00             13’750.75             
6320 Investitionsbeiträge von Gemeinden 14’390.10             
6830 Entnahme Baufolgekosten 33’000.00             
6900 Aktivierte Ausgaben
9990 Abschluss 639.35                   
5900 Passivierung 639.35                   

Budget 2025 Rechnung 2025
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Traktandum 3 – Jahresrechnung 2025 
 
Antrag Erfolgs- und Investitionsrechnung inkl. Verlustverteilung 
 
Die Schulbehörde hat die Jahresrechnung 2025 der Sekundarschulgemeinde Eschenz ge-
prüft und für richtig befunden. Sie beantragt, die Jahresrechnung wie folgt zu genehmigen: 
 
 
Erfolgsrechnung Aufwand CHF 3’097’059.98
 Ertrag CHF  3'071'340.32 
 Aufwandüberschuss CHF  25'719.66 
 (vor Verlustverwendung) 
 
 
Investitionsrechnung Ausgaben CHF  13’750.75 
 Einnahmen CHF  14’390.10
 Nettoinvestition CHF  -639.35 

 
 
Antrag zur Verlustverteilung 
 
Der Aufwandsüberschuss von CHF 25'719.66 soll wie folgt verwendet werden: 
 
CHF 25'719.66  wird dem zweckfreien Eigenkapital belastet 
  (Bilanz KTO 2990.00 – KTO 900100 / KST 9990) 
 
Die Abschlussbuchungen wurden gemäss Weisung vom Kanton getätigt, benötigen jedoch 
zur definitiven Gültigkeit die Genehmigung des Souveräns. Nach Verbuchung der Verlust-
verteilung wird das Eigenkapital wie folgt ausgewiesen: 
 
Übersicht Eigenkapital 

 
Bestand vor 

Abschlussbuchung 
Verlust-

verwendung 
Bestand nach 

Abschlussbuchung 
Eigenkapital 3'532’560.33 25'719.66 3'506'840.67 
Erneuerungsfonds aus Baufolgekosten 1'496'242.40 - 1'496'242.40 
zweckfreie Eigenkapital 2'036'317.93 25'719.66 2'010'598.27 
 
In der hier vorliegenden Botschaft zur Jahresrechnung ist die Erfolgsrechnung «vor Verwen-
dung des Aufwandüberschusses» abgebildet. Die Bilanz hingegen «nach Verwendung des 
Aufwandsüberschusses». 
 
Eschenz, 16. Februar 2026 
 
 
Die Behörde der Sekundarschulgemeinde Eschenz beantragt, 
 
- die Jahresrechnung 2025 inkl. der Investitionsrechnung zu genehmigen 
 

- der Verlustverwendung zuzustimmen  
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Traktandum 3 – Jahresrechnung 2025

Bilanz

nach Verlustverteilung

Bericht der Rechnungsprüfungskommission

Die geprüfte Jahresrechnung per 31.12.2025 entspricht gemäss der Beurteilung der 
Rechnungsprüfungskommission (RPK) den gesetzlichen Bestimmungen. Die RPK empfiehlt 
der Gemeindeversammlung der Sekundarschule Eschenz, die Jahresrechnung 2025 und die 
Verlustverwendung entsprechend dem Antrag der Schulbehörde zu genehmigen.

Der ausführlichere Bericht inkl. den Unterschriften der Rechnungsprüfungskommission finden 
Sie mit folgendem QR-Code online:

Ebenfalls findet man dort folgende ergänzende Unterlagen zur Rechnung 2025 online:

Vollständigkeitserklärung, Grundsätze der Rechnungslegung nach HRM2, Gestufte Er-
folgsrechnung, Geldflussrechnung, Finanzkennzahlen 1. Priorität und Anlagespiegel.

Konto Bestandesrechnung Einzelkonto 01.01.2025 31.12.2025
Zuwachs Abgang

1 AKTIVEN 3’404’505.33     5’138’360.54     4’973’687.55     3’569’178.32     

10 Finanzvermögen 2’808’741.00     5’138’360.54     4’884’223.55     3’062’877.99     
100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 311’845.91          3’858’556.65      3’318’396.14      852’006.42          
101 Forderungen 334’808.70          479’928.10          343’755.85          470’980.95          
102 Kurzfristige Finanzanlagen 1’802’856.39      10’318.74             503’611.56          1’309’563.57      
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 359’230.00          789’557.05          718’460.00          430’327.05          

14 Verwaltungsvermögen 595’764.33         89’464.00            506’300.33         
140 Sachanlagen VV 595’763.33          89’464.00             506’299.33          
142 Immaterielle Anlagen 1.00                         1.00                         

2 PASSIVEN 3’404’505.33     3’409’329.76     3’244’656.77     3’569’178.32     

20 Fremdkapital 116’230.00         2’904’460.10     2’958’352.45     62’337.65            
200 Laufende Verbindlichkeiten
204 Passive Rechnungsabgrenzungen

29 Eigenkapital 3’288’275.33     504’869.66         286’304.32         3’506’840.67     
291 Fonds 1’251’957.40      244’285.00          1’496’242.40      
299 Bilanzüberschuss /-fehlbetrag 2’036’317.93      260’584.66          286’304.32          2’010’598.27      

Veränderung (brutto)
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Traktandum 4 – Verpflichtungskredit Sanierung Fensterfront 
 
Sanierung der Südost-Fassade 
An der letzten Schulgemeindeversammlung informierten die beiden Schulen die Stimm-
bürgerinnen und Stimmbürger über den Stand des Verfahrens zur Beschaffung neuen 
Schulraums. Der Planung des Neubaus steht jedoch seit April 2025 still. 
 
Entscheidungen der Behörde 
Die Sekundarschulbehörde hat in den vergangenen Jahren transparent über sämtliche 
Planungsschritte berichtet. Eine Analyse des Schulhauses aus den 1960er-Jahren zeigte 
deutlich, dass ein Rückbau die sinnvollste Lösung ist. Gleichzeitig wurde festgehalten, dass 
das Schulhaus aus den 1990er-Jahren weiterhin genutzt werden kann. 
 
Gebäudeanalyse 
Vor diesem Hintergrund liess die Behörde eine detaillierte Gebäudeanalyse des 1990er-
Schulhauses erstellen. Die Untersuchung zeigte verschiedene Sanierungsszenarien auf. Auf 
Basis dieser Ergebnisse wurden Prioritäten gesetzt: Gebäudeteile, welche noch keinen 
Sanierungsbedarf aufweisen, sollen weiterhin genutzt werden. Bei der fast 30-jährigen 
Fensterfront stellt sich die Situation jedoch anders dar. 
 
Sanierung Südost-Fassade 
Da die Fenster ihre Lebensdauer erreicht haben und sich die Schulzimmer aufgrund des 
veränderten Klimas stark aufheizen, hat die Sekundarschulbehörde beschlossen, die Fenster 
auf der Südostseite zu ersetzen. Ziel ist es, die Bauarbeiten während den Sommerferien 2026 
durchzuführen. Diese Sanierung tangiert die geplante Schulraumplanung nicht und ist in der 
Investitionsrechnung mit einem Betrag von CHF 555’000.00 inkl. Planungskosten budgetiert. 
 

 
Die Behörde der Sekundarschulgemeinde Eschenz beantragt: 

- dem Verpflichtungskredit im Betrag von CHF 555'000.00 zuzustimmen. 
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Traktandum 5 – Budget 2026

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Nr Bezeichnung
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 3’178’250.00     3’236’400.00     3’377’740.00     3’211’400.00     
Nettoergebnis 58’150.00            166’340.00          

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 11’000.00            7’550.00               
Nettoergebnis 11’000.00            7’550.00               

1 Legislative 11’000.00            7’550.00               
11 Legislative 11’000.00             7’550.00                

2 BILDUNG 3’148’450.00     103’100.00          3’351’390.00     59’100.00            
Nettoergebnis 3’045’350.00     3’292’290.00     

21 Obligatorische Schule 3’148’450.00     103’100.00          3’351’390.00     59’100.00            
213 Sekundarstufe 1 2’183’350.00       65’700.00             2’330’100.00       36’600.00             
217 Schulliegenschaften 597’400.00           643’310.00           
218 Tagesbetreuung
219 Obligatorische Schule, übriges 367’700.00           37’400.00             377’980.00           22’500.00             

4 GESUNDHEIT 3’600.00               3’600.00               
Nettoergebnis 3’600.00               3’600.00               

43 Gesundheitsprävention 3’600.00               3’600.00               
433 Schulgesundheit 3’600.00                3’600.00                

9 FINANZEN UND STEUERN 15’200.00            3’133’300.00     15’200.00            3’152’300.00     
Nettoergebnis 3’118’100.00     3’137’100.00     

91 Steuern 15’000.00            2’777’000.00     15’000.00            2’600’000.00     
910 Steuern 15’000.00             2’777’000.00       15’000.00             2’600’000.00       

93 Finanz- und Lastenausgleich 222’000.00          420’000.00          
930 Finanz- und Lastenausgleich 222’000.00           420’000.00           

95 Ertragsanteile 122’000.00          15’000.00            
950 Ertragsanteile übrige 122’000.00           125’000.00           

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 200.00                   11’100.00            200.00                   6’100.00               
961 Zinsen 11’000.00             6’100.00                
969 Finanzvermögen n.a.g. 200.00                    200.00                    

97 Rückverteilungen 1’200.00               1’200.00               
971 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 1’200.00                1’200.00                

Budget 2025 Budget 2026
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Traktandum 5 – Budget 2026 
 
Erläuterungen zur Erfolgsrechnung 
 Budget 2025 Budget 2026 Abweichung 

 
   

Aufwand 3’178`250 3'377’740 199’490 
Ertrag 3’236’400 3'211'400 -25’000 
Aufwand(-)-/ Ertragsüberschuss (+) 58’150 -166’340 -224’490 
 

Zu den grössten Abweichungen im Vergleich zum Vorjahresbudget finden Sie nachfolgend 
eine Beschreibung pro Kostenstelle. Der Aufwand wurde vom Budget 2025 auf 2026 um 
CHF 199’490 erhöht, der Ertrag um CHF 25'000 tiefer budgetiert. Dies ergibt einen 
Aufwandsüberschuss von CHF 166'340 für das Budget 2026. 

Das detaillierte Budget 2026 ist unter www.schulen-eschenz.ch ersichtlich. 
 
213 Sekundarstufe  
Wie bereits in der Rechnung 2025 ersichtlich, entsteht ein Mehraufwand der Besoldung von 
Lehrpersonen durch die höhere Anzahl Schülerinnen und Schüler; dies widerspiegelt sich im 
Budget 2026. Die Besoldungskosten werden durch den Kanton jedes Jahr neu festgelegt. Es 
wurden diverse Maschinen und Geräte inkl. Turngeräte für Schülerinnen und Schüler 
budgetiert, da ihre Nutzungsdauer erreicht ist. Die Software-Lizenzen erfahren eine leichte 
Steigerung aufgrund des neuen Servers. 
 
217 Schulliegenschaften 
Die Ausgaben reduzieren sich im Vergleich zum Budget 2025 nur leicht, da keine An-
schaffungen Maschinen, Geräte, Fahrzeuge geplant sind. Dennoch ist ein Ersatz für den 
bestehenden und in die Jahre gekommenen Boden in der neuen Turnhalle von 
CHF 36'800.00 sowie der Einbau einer Brandschutztüre gemäss neuen Richtlinien vor-
gesehen. Ausserdem ist die Beleuchtung im Gang des Altbauschulhauses von CHF 40'000.00 
geplant. 
 
219 Schulleitung 
Per 01.08.2026 wird eine neue Schulleitung eingestellt; bis heute kam es noch zu keiner 
definitiven Anstellung. Daher ist das Budget 2026 ein Schätzwert. 
 
910 Steuern 
Die Steuern zu budgetieren ist weiterhin eine schwierige Angelegenheit. Der tiefe Veran-
lagungsstand im Kanton Thurgau hat sich bereits im Jahr 2025 ausgewirkt. Wir gehen von 
gleichbleibenden Steuereinnahmen wie im Jahr 2025 aus, und es ist daher keine Steigerung 
budgetiert. Das Budget 2026 wurde mit dem bestehenden Steuerfuss von 33% erstellt. 
 
930 Finanz- und Lastenausgleich 
Diese Berechnung ist von der Steuerkraft und den Schülerzahlen abhängig. Aufgrund der 
Annahme, dass die Steuerkraft gleichbleibt und die Schülerzahlen steigen, erhöht sich die 
Beitragsentschädigung vom Kanton gegenüber dem Vorjahr. 
 
950 Ertragsanteile übrige 
Die Grundstückgewinnsteuer wurde mittels dem vier Jahres Durchschnitt berechnet. 
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Traktandum 5 – Budget 2026

Investitionsrechnung

Rechnung 
2024 

Rechnung 
2025 

Budget 
2026 

Total 
Ausgaben

Genehmigter 
Verpflichtungskredit 

Projektkredit 2024-2026 43’170 -639 107’000 149’531 150'000 1) 

Erläuterungen zur Investitionsrechnung
Planungskredit 2024-2026
Die Gremien Primarschule Eschenz, Politische Gemeinde Eschenz und Sekundarschule 
Eschenz sind gemeinsam unterwegs, eine Raumplanung zu erarbeiten. Dies auch bezüglich 
der anstehenden Kosten, welche ab 2025 je zu einem Drittel getragen werden. Im Jahr 2026 
werden die verbleibenden Planungskosten für die Sekundarschule Eschenz von 
CHF 107'000.00 budgetiert, welche wiederum über den Baufolgefonds neutralisiert werden.

Verpflichtungskreditkontrollen zum Thema Schulraumplanung:

Ein Verpflichtungskredit ist zweckgebunden und kann über mehr als ein Kalenderjahr ge-
nutzt werden.

Nr Bezeichnung
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 33’000.00            33’000.00            713’000.00         713’000.00         

2 BILDUNG 33’000.00            33’000.00            713’000.00         713’000.00         

21 Obligatorische Schule 33’000.00            33’000.00            713’000.00         713’000.00         

213 Sekundarstufe 1 51’000.00            51’000.00            

2130 Sekundarstufe 51’000.00            51’000.00            
5062.01 Anschaffung ICT Hardware 51’000.00             
6900 Aktivierung 51’000.00             

217 Schulliegenschaften 33’000.00            33’000.00            662’000.00         662’000.00         

2170 Schulliegenschaften 33’000.00            33’000.00            662’000.00         662’000.00         
5040.03 Beleuchtung allgemein und Schulzimmer
5040.04 Planungskredit 2024-2026 33’000.00             107’000.00          
5040.05 Fensterfront Ost 555’000.00          
6830 Entnahme Baufolgekosten 33’000.00             662’000.00          

Budget 2025 Budget 2026

1)   Der Verpflichtungskredit wird ab der Rechnung 2025 mit dem gekürzten Betrag von 
CHF 150'000 ausgewiesen, da ab diesem Zeitpunkt die Kosten wie geplant je zu einem Drittel 
getragen werden (Primarschule Eschenz, Gemeinde Eschenz und Sekundarschule Eschenz). 
Der gesamte Projektkredit beläuft sich entsprechend weiterhin auf CHF 450'000.
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Traktandum 5 – Budget 2026 
 
Antrag Budget und Steuerfuss 2026 
 
Die Schulbehörde hat das Budget 2026 geprüft und für richtig befunden. Das Budget basiert 
auf einem Steuerfuss von 33%. 
 
 
 
Erfolgsrechnung Aufwand CHF 3'377’740 
 Ertrag CHF 3'211’400 
 

 Aufwandüberschuss CHF  166’340 
 
 
Investitionsrechnung Ausgaben CHF 713’000 
 Einnahmen CHF 662’000 
  

 Nettoinvestition CHF  51’000 
 
 
Ergänzend zum Budget wird jeweils der Finanzplan erstellt, einzelne Angaben daraus siehe 
nächste Seite. 
 
Der Finanzplan ist lediglich zur Kenntnisnahme und benötigt keine Genehmigung. 
 
 
 
Die Behörde der Sekundarschulgemeinde Eschenz beantragt: 

- dem Steuerfuss von 33% zuzustimmen 

- das Budget 2026 inkl. Investitionsrechnung zu genehmigen 
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Ergänzende Informationen

Der Finanzplan wird nicht mehr detailliert abgedruckt, dieser ist via QR-Code online 
abrufbar. Einzelne Eckpunkte daraus finden Sie hier.

Mögliche Schülerzahlen in den nächsten Jahren:

Übersicht Steuerfuss, Erfolgsrechnung und Nettoinvestition:

Erläuterung zum Finanzplan:
Die Erfolgsrechnung weist ohne die grossen Investitionen für die Schulraumplanung 
weiterhin positive Abschlüsse aus. Ab 2031 kommt die vollumfängliche Investitionslast zum 
Tragen und belastet die Erfolgsrechnung mit den Zinsen und den gesamten Abschrei-
bungen.

Es ist ersichtlich, dass dadurch der notwendige Steuerfuss entsprechend höher ausfallen 
würde. Eine belastbare Finanzplanung zu erstellen ist anspruchsvoll und das anstehende 
Grossprojekt für die Sekundarschule konnte nur mit Annahmen eingerechnet werden. Wenn 
die Eckdaten dazu konkreter werden, kann auch die Finanzplanung belastbarer berechnet 
werden. 

Der gesamte Finanzplan steht via QR-Code online zur Verfügung:

Rechnung Rechnung Budget
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Steuerfuss effektiv 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33% 33%
Steuerfuss notwendig 30% 33% 35% 30% 31% 31% 31% 39%

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 261 -26 -188 195 172 167 157 -487
Nettoinvestition 136               14                  0                    0                    650               3’750           5’550           5’113           

Finanzplan
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